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Inleiding 
 

In de loop van de legislatuur zal het noodzakelijk zijn om het meerjarenplan aan te passen. Gewijzigde 

omstandigheden of inzichten, nieuwe maatschappelijke noden en opportuniteiten kunnen bijsturingen 

vereisen.  

In de maanden juli - augustus werden alle kredieten en acties geëvalueerd. Deze evaluatie leidde ertoe 

dat een aantal budgetten moeten gecorrigeerd worden zodat een correcte weergave van de huidige 

realiteit is opgenomen. Een eerste aanpassing van het meerjarenplan is dus noodzakelijk opdat de 

geplande investeringen en acties/activiteiten kunnen uitgevoerd worden.  

 

De aanpassing van het meerjarenplan bestaat minstens uit: 

1. (In voorkomend geval) De wijzigingen van de strategische nota.  

2. Het aangepaste financiële doelstellingenplan 

3. De aangepaste staat van het financiële evenwicht 

4. Het aangepaste overzicht van de kredieten 

5. Een aangepaste toelichting 

6. Een motivering van de wijzigingen 
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De wijzigingen van de strategische nota 

De strategische nota beschrijft de beleidsdoelstellingen waar de prioritaire acties in kaderen.  

De strategische nota vermeldt per prioritaire beleidsdoelstelling een overzicht van :  

o Het totaal van de ontvangsten en uitgaven van de doelstelling 

o De actieplannen waarbinnen een prioritaire actie is opgenomen met verdere opsplitsing 

in : 

 De totale budgetten van het actieplan 

 De budgetten van de prioritaire acties 

 Het totale budget van de niet-prioritaire acties binnen het actieplan 

o De totale budgetten van de overige actieplannen waarin geen prioritaire acties zijn 

opgenomen.  

De budgetten van de niet-prioritaire doelstellingen (= doelstellingen waar geen prioritaire acties in 

kaderen) worden op het einde geglobaliseerd weergegeven.  

Bij de start van het nieuwe meerjarenplan kozen de raden voor volgende prioritaire acties:  

BD1 - Investeren in een aangename, veilige en groene leefomgeving 

A-1.1.7 Zorgen voor een veilige en kindvriendelijke schoolomgeving 

A-1.4.6 Opmaken van ruimtelijke beleidsplannen 

A-1.5.5 Uitvoeren van Landinrichtingsproject Groene Noordrand 

 

BD2 - Uitwerken en uitvoeren van een lange termijn visie voor het gemeentelijk en OCMW 

patrimonium 

A-2.2.2 Opmaken en uitvoeren van een domeinoverschrijdende visie van het gemeentelijk & OCMW-

patrimonium 

A-2.3.6 Renoveren sportinfrastructuur Dijck en Zijp, gevolgd door uitbesteden van de uitbating 

A-2.5.1 Ombouwen dubbel appartement gelijkvloers 

A-2.5.2 Verderzetten van de totaalrenovatie van de appartementen volgens het concept 'levenslang 

wonen' 

A-2.5.3 Installeren en beheren zonnepanelen via burgerparticipatie 

 

BD3 - Werken aan een inclusieve samenleving met een plaats voor iedereen 

A-3.1.3 Uitbouwen van een cameranetwerk op de openbare weg 

A-3.3.8 Implementeren vrijetijdsaanbod voor schoolkinderen van 3 tot 12jaar in de geïntegreerde 

opvang 

A-3.4.3 Afbakenen handelskernen en versterken handelszaken 

 

BD4 - Uitbouwen van een kwalitatief, toegankelijk en gedifferentieerd vrijetijdsaanbod 

A-4.1.16 Werken naar het label kindvriendelijke gemeente 

A-4.1.20 Ontwikkelen en bevorderen van een mediawijsheidsbeleid en -visie 

A-4.1.25 Opmaken van een overeenkomst 'zwembaden buurgemeenten' 

A-4.3.2 Aanbieden van toeleidingstrajecten door de bibliotheek voor anderstaligen 

 

BD6- Aanreiken van handvaten voor de dienstverlening i.f.v. toegankelijkheid, welzijn en 

integratie 

A-6.3.1 Uitbouwen van een gemeenschappelijk integratiebreed onthaal gemeente en OCMW 

A-6.3.2 Uitbouwen van een GBO, gericht op kwetsbare gezinnen m. kinderen onder 12 jaar binnen ELZ 

Grimbergen 

A-6.3.3 Begeleiding door Welzijnskoepel W-Brabant van uitbouw GBO op niveau van ELZ Grimbergen 

A-6.3.4 Samenwerking met kernpartners binnen ELZ Grimbergen i.f.v. kwetsbare gezinnen met kinderen 

onder 12 j 

A-6.3.5 Plaats geven aan derden binnen de welzijnscampus 



5 

 

 

 

De acties waarover de raad voor maatschappelijk welzijn zich afzonderlijk moet uitspreken zijn 

gemarkeerd in het groen.  

 

De acties waarover de gemeenteraad zich afzonderlijk moet uitspreken zijn gemarkeerd in het blauw.  

 

De wijzigingen van budgetten aan de prioritaire acties zijn gemarkeerd in het oranje.  

Een update over de voortgang van de actie is - indien van toepassing - vermeld per actie onder 'publieke 

info'.  
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De wijzigingen van de financiële nota 
 

Het tweede luik van de aanpassing van het meerjarenplan is de financiële nota en bestaat uit: 

1. Het financieel doelstellengenplan (schema M1) 

2. De staat van het financieel evenwicht (schema M2) 

3. Het overzicht van de kredieten (schema M3) 
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Schema M1: Het financieel doelstellingenplan 

Het financiële doelstellingenplan bevat voor elk jaar van het meerjarenplan de volgende gegevens : 

1. De verwachte ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in 

kaderen 

2. De verwachte ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties 

in kaderen 

3. De verwachte ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden 

geformuleerd (= de verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen / gelijkblijvend beleid).  

 

Het financiële doelstellingenplan is eigenlijk de samenvatting van de ramingen van de ontvangsten en 

uitgaven van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen, van de niet-prioritaire doelstellingen en 

van de verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen.  

Elke prioritaire beleidsdoelstelling bevat minstens één prioritaire actie naast de overig acties. De 

geraamde ontvangsten en uitgaven worden voor iedere prioritaire actie uitgesplitst over exploitatie, 

investeringen en financiering. De geraamde ontvangsten en uitgaven van de overige niet-prioritaire 

acties worden geglobaliseerd weergegeven per prioritaire doelstelling.  

De ramingen van de niet-prioritaire doelstellingen worden geglobaliseerd op niveau van exploitatie, 

investeringen en financiering.
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Schema M2: De staat van het financieel evenwicht 

De staat van het financieel evenwicht van het meerjarenplan bevat per boekjaar minstens : 

 De raming van het beschikbaar budgettair resultaat 

 De raming van de autofinancieringsmarge 

 De raming van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge 

 

Het meerjarenplan is financieel in evenwicht als aan volgende twee voorwaarden is voldaan :  

1. Het geraamde beschikbare resultaat is per boekjaar groter dan of gelijk aan nul; 

= het toestandsevenwicht dat aantoont dat het bestuur op korte termijn in evenwicht 

is.  

2. De autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de periode van het meerjarenplan is 

groter dan of gelijk aan nul. 

= het structurele evenwicht dat aantoont dat het bestuur op lange termijn in evenwicht 

is.  

Op de volgende pagina's is in het schema M2 te zien dat aan beide evenwichtscriteria is voldaan.  

 

Met de ingang van BBC2020 werd een nieuw begrip gedefinieerd: 'de gecorrigeerde 

autofinancieringsmarge'. Deze berekent het verschil tussen het exploitatiesaldo en de netto periodieke 

aflossingen als 8% van de totale financiële schuld op 31/12 van het vorige boekjaar. Op deze wijze wil 

men nagaan of besturen die zich alternatief financieren met andere vormen dan klassieke leningen wel 

voldoen aan de evenwichtsvoorwaarde.  

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge berekent de grootte van de autofinancieringsmarge indien het 

bestuur zich zou financieren met klassieke leningen met regelmatig periodieke aflossingen waarbij de 

schuld een gemiddelde resterende looptijd kent van 12,5 jaar.  

 

Indien de autofinancieringsmarge kleiner is dan de gecorrigeerde stelt er zich geen probleem. Dit is met 

de aanpassing van het meerjarenplan nog steeds het geval.  
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Schema M3: Overzicht van de kredieten 

Het schema M3 biedt een overzicht van de kredieten per budgettaire entiteit en uitgesplitst volgens 

exploitatie, investeringen en financiering.  

 

Via het schema M3 stellen de raad voor maatschappelijk welzijn en de gemeenteraad elk hun kredieten 

van het meerjarenplan vast.  

De autorisatie gebeurt op het totaalniveau van de exploitatie en het totaalniveau van de investeringen. 

Voor de financiering wordt er wel een onderscheid gemaakt tussen de ontvangsten (= opnemen van 

leningen en leasings) en de uitgaven (=toestaan van leningen en betalingsuitstel).  
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De wijzigingen aan de toelichting 

De toelichting bevat alle bijkomende en nuttige informatie die het mogelijk maakt om met kennis van 

zaken een weloverwogen beslissing te nemen over het meerjarenplan. Eveneens biedt het informatie 

over de specifieke grondslagen die voor de transacties zijn toegepast.  

 

De toelichting bevat verplicht minimaal de volgende rubrieken : 

1. Schema T1 : een overzicht van de uitgaven en ontvangsten naar functionele aard (niveau 

beleidsdomeinen) 

2. Schema T2 : een overzicht van de uitgaven en ontvangsten naar economische aard (niveau 

algemene rekeningen) 

3. Schema T3 : de investeringsprojecten 

4. Schema T4 : een overzicht van de evolutie van de financiële schulden 

5. Een overzicht van de financiële risico's die het bestuur loopt en de middelen en mogelijkheden 

waarover het bestuur beschikt of kan beschikken om die risico's te dekken 

6. Een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties voor de opmaak van het 

meerjarenplan 

7. Een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is op de gemeentelijke 

webtoepassing.  

 

In de toelichting zijn enkel de eerste 3 onderdelen gewijzigd t.o.v. het oorspronkelijke meerjarenplan. 

Bijgevolg worden enkel deze, en het verplichte schema T4 opgenomen in dit rapport.  
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Schema T1 : een overzicht van de uitgaven en ontvangsten naar functionele 

aard 

In dit schema komen de beleidsdomeinen voor. Dit houdt in dat via dit schema kan worden nagegaan 

hoeveel uitgaven en ontvangsten, zowel op exploitatie-, investerings-, als financieringsniveau, men 

gedurende 6 jaar voorziet per beleidsdomein.  

De beleidsdomeinen zijn opgemaakt volgens de clusters opgenomen in het vernieuwde organogram van 

gemeente en OCMW (enkel beleidsdomein 00-Algemene financiering is verplicht te gebruiken).  

Overzicht beleidsdomeinen : 

 00 - Algemene financiering 

 01 - Ondersteuning 

 02 - Openbare ruimte 

 03 - Samenleving, gezin en opvoeding 

 04 - Vrije tijd 

 05 - Zorg en welzijn
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Schema T2: Overzicht van de uitgaven en ontvangsten naar economische 

aard 
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Schema T3: De investeringsprojecten 

Er werd een investeringsproject (IP) aangemaakt  voor elke prioritaire actie waar een budget aan 

gekoppeld is.  

In het schema T3 worden enkel de investeringsinkomsten en- uitgaven weergegeven. 
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Schema T4: Overzicht van de evolutie van de financiële schulden 
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De motivatie van de wijzigingen 

Op de volgende pagina's zijn alle wijzigingen in het meerjarenplan schematisch opgenomen per 

beleidsitem (exclusief de personeelskost). 

De wijzigingen in de personeelskost worden apart besproken.   
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De wijzigingen in de personeelskost 

De wijziging in het exploitatieresultaat (-203 681€) is grotendeels toe te wijzen aan een 

meeruitgave in de personeelskost (-441 713€). 

 

De initiële 2% besparing in het meerjarenplan 2020-2025 was als volgt samengesteld: 

830 702 1/2 overbudgettering 

-476 262 koopkrachtverhoging 

1 844 867 besparing 

 

De koopkrachtverhoging is nu reeds apart opgenomen in het meerjarenplan, dus kan uit dit 

centrale budget verwijderd worden. 

In plaats van de besparing van 1 844 867€ die centraal was opgenomen, worden er 2 685 

187.80€ besparingen gerealiseerd over de verschillende diensten, voornamelijk door 

pensioneringen die niet vervangen worden. 

Enkel de overbudgettering (wegens ziekte, langdurige afwezigheid, enz. die niet vervangen 

worden) is nu voor 3/4 als een centrale besparing in het meerjarenplan (1 246 053€). 

Daarnaast worden er ook nieuwe aanwervingen voorzien voor een bedrag van 2 173 646.00€. 

Dit zijn voornamelijk nieuwe functies die dienen ingevuld te worden om het bijkomende 

takenpakket van de gemeente te kunnen uitvoeren: 

 

 GIS-coördinator 
 Duurzaamheids- / klimaatambtenaar (B) 

 Administratieve ondersteuning cluster samenleving (C ) 
 Deskundige jeugdbibliotheekmedewerker halftijds (B) 
 Administratieve ondersteuning halftijds LDC (C ) 

 

Ten slotte dienen er ook enkele noodzakelijke vervangingen te gebeuren. 

 

 Deskundige cultuur/evenementen/logistieke ondersteuning 
 Werkleider  
 Deskundige communicatie  
 Vervangingen dienst burgerzaken 1,5VTE 

 

De stijging in de personeelskost (441 713€) is dus als volgt te verklaren: 

 Minder centrale besparingen voorzien: 953 254€ (koopkrachtverhoging en besparingen 

zijn al decentraal opgenomen, enkel ¾ overbudgettering opgenomen) 

 Effectieve besparing is opgenomen in het MJP voor -2 685 187,80€ wegens vertrekken, 

vnl. pensioneringen die niet vervangen zullen worden. 

 Aanwervingen voorzien: 2 173 646€ 
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In het meerjarenplan werd ook coaching voorzien om vanaf 2021 een aantal diensten te 

reorganiseren. In functie daarvan zal het personeelskader van deze diensten herbekeken 

worden. 


